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Hvorfor Energiledelse?

De fleste virksomheder kan En stor del af dette kan opnas
reducerer deres energiforbrug med mindre investeringer og via
med 15-30 % ved at indfgrer adfeerdseendringer.

energiledelse.
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1. Energipolitik og mal
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E N [Indscet kommunens ravi |

ENERGIPOLITIK arsker at fremsta som en energibevist

kommune. | den forbindelse er det kommunens

KAN SE ' politik at undgd unedigt energiforbrug.
SALEDES UD:

Energipol itikken omfatter hele kommunen med
sarligt fokus pd omrader med stortene rgiforbrug.

[Indscet kommunens navn] efterlever
energipolitikken ved at:

« Gennemfore projekter med en
tilbagebetalingstid pa under fire ar

s Fokusere pa energiforbruget
i indkebsprocedurer

» Motivere medarbejdere til at
\ catte fokus pa energiarbejdet

GokEnergi
Kilde: Kom let i gang med energiledelse — Stat og kommuner o ne rgl



1. Energipolitik og mal

Det er ofte en fordel at opstille et SMART mail:
specifikt

malbart

ambitigst

realistisk

tidsbestemt

Beregninger og pricriteringer af mulige energieffektiviseringer er et godt udgangspunkt for at
indfri et ambitiest mal. Efter at have regnet pa energibesparelserne ved nogle nye projekter valgte
Vesthimmerlands Kommune at omprioritere sin indsats. Det resulterede i starre besparelser, end
kommunen oprindeligt havde planlagt

Vi har forpiigtet os tif at reducere vores CO -udledninger med 2 % fAvert ar frem til 2015. Det svarer

til en reduktion pd 14 % i forhold til 2008. De sidste par ar har vi opndet en reduktion pd henholdseis

27 %12009 0g 2 %1 2010. Det skyldes, at vi vaigte at gere tingene [idt anderiedes. end vl havde taenkt

Jra starten. Vores beregninger pd et par store nye projekter viste sig nemlig at have kortere tilbagebeta-
- lingstid, og da de ogsd kunne give on sterre energibesparelse end de projekter, vi ferst

TH M 3
: Efﬂ MHL_,I :: EREAdRN havde kig pd. var det en nem beslutning at sadle om.” fortaeller Knud Erik lensen,

P B 00T o (Sl som er energileder i Vesthimmerlands Kommune.

—
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2. Organisering af indsatsen

En organiseret indsats fungerer bedst. Det gaslder

isaer om at finde en ansvarlig for indsatsen og
udpege, hvem og hvad der skal arbejdes med.

Udpeg en
energi-
ansvarlig

Vurder
personale-
gruppers
indflydelse
pa energi-
forbruget

Nedseet en
energi-
gruppe

Vurdere
barrierer |
relation til

organisering

Involver
medarbejdere
og mulige
samarbejds-
partnere
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2. Organisering af indsatsen
Energigruppe

| vurderer selv, hvem der er ngdvendig | energigruppen.

Folgende kan vaere ngglepersoner:

* En projektleder

» En repraesentant fra drifts- eller bygningsafdelingen

* En repraesentant fra indkgbsafdelingen

» En repraesentant fra it-afdelingen

» Repraesentanter forskellige afdelinger i organisationen

» En repraesentant fra gkonomiafdelingen

GoEnergi



2. Organisering af indsatsen
Barrierer

* Energigruppen har ikke arbejdet systematisk med energiledelse og har
sveert ved at konkretiserer opgaverne

* Der er ikke afsat penge til indsatsen, hverken til investeringer eller til at
involvere eksterne samarbejdspartnere

* De decentrale enheder har ikke incitament til at gennemfarer
energieffektiviseringer, fordi de ikke selv far del i de sparede midler

* Det er uklart, hvem der bestemmer, f.eks. kan ansvaret for indkgb vaere delt
mellem en decentrale og en central indkabs- eller it-funktion.

Gotnergi



2. Organisering af indsatsen
Ejer — Lejer forhold

Energiforbedringer af bygninger kan sagtens gennemfgres i
samarbejde med ejeren

Energiforbedrende projekter kan finansieres over huslejen,
og selv med en huslejestigning giver det en samlet
besparelse for lejeren, da det medfarer et fald |
energiudgifter
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2. Organisering af indsatsen
Ejer — Lejer forhold

... vores varmeregning vil

blive mindre fremover

Nar | lejer jeres bygninger, er det vigtigt at have en god dialog med ejeren, 54 | kan fa indflydelse pa
eventuelle investeringer, der kan gere bygningerne mere energirigtige. | Statsministeriet samarbef
der den energiansvarlige og administrationschefen derfor med Slots- og Ejendomsstyrelsen, som
ejer Prins Jergens Gard 11 pad Christiansborg, hvor Statsministeriet har til huse:

VI har faste manedlige mader og er lebende | dialog med Slots- og Ejendomsstyreisen. Det er vigtigt
at vaere konstruktiv og imadekommende og dele alle oplysninger om konkrete profekter — senest
har vl snakket om at opsetie forsatsvinduer og forbedre isoleringen afioftet. Det kommer £ at
betyde. at vores varmeregning vil Bitve mindre fremover. Til gengaeld kommer vi tl at betale mere

I husieje.” fortaeller administrationschef Torben Andersen i Statsministeriet
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2. Organisering af indsatsen
Eksterne service leverandgrer

Nar | forleenger en eksisterende aftale eller indgar en ny aftale, har
| chancen for at opstille retningslinjer for jeres bygningers og
apparaters fremtidige energiforbrug.

Udnyt muligheden for at seette krav om energieffektivitet.
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3. Kortlaegning af energiforbruget

Kortlaegning af energiforbruget er
fundamentet i energiledelse

Det geelder om at kende sit energiforbrug for at
vide, hvor det kan betale sig at saette ind.
Det gar det ogsa lettere for ledelsen at prioritere
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3. KORTLAGNING AF ENERGIFORBRUG

Eksempel pa fordeling af el- og varmeforbrug i
offentlig administration

2% Diverse
2% Keling
10% Ventilation
11% It
13% Belysning
62% Opvarmning/

varmt brugsvand

s Kot g med nerecis - Siat g ommuner GoEnergi



3. Kortlaegning af energiforbruget

Pa baggrund af kortlaegningen screenes
organisationen for energisparemuligheder

Energisparemulighederne vurderes og
prioriteres - dette udger handlingsplanen

GoEtnergi



4. Udarbejdelse af handlingsplan

Uanset hvad planerne er for det kommende ar, er det
vigtigt, at handlingsplanen for hver planlagt aktivitet
beskriver falgende:

« Hvad bestar aktiviteten af?

« Hvad er formalet?

* Hvem er ansvarlig?

* Hvilke aktarer skal inddrages savel internt som eksternt

 Hvilken besparelse kan | opna?

» Hvilke ressourcer er der afsat?

» Hvilket budget er der afsat til investeringer og eventule ekstern
radgivning?

« Hvad er tidsplanen og de eventuelle delmal?
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4. Udarbejdelse af handlingsplan

- Eksempel -

Indsats- Kort beskrivelse af aktivitet/tiltag Priortet Timeforbrug Ansvarlig Hvem hjeelper? Tidspunktfor - |vestering (kr Forventet Forventet besparelse
. udferelse ) udfarelse besparelse (kWh)
omrade (internt/eksternt) (kr.)
Gennemgang af lys pa parkeringsarealer 2 5 AB KL 0 8.000 11.200
Dagslysfeler pa pendlerne i forhallen 2 3 AB 2.000 Ikke beregnet Ikke beregnet
Lys JUdskiftning af paerer i forhallen (300 W) til sparepeerer (80 W) 2 0 CcD 2.400 6.300 8.800
Pagslysfuleﬂr (ON/OFF) pa armaturreekkerne naermest vinduerne 3 5 EF 40.000 27,000 37.800
kontoromraderne)
PIR-meldere i de sma mederumistillekontorer rundt omkring i huset 2 5 EF KL 20.000 3.500 4.900
Kopi og print Gennemgang/udarbejdelse af handlingsplan for kopimaskiner og printere 2 10 IT ? Ingen direkte Ingen direkte
Teend-sluk ure Kaffemaskiner 1 15 AB Uge 47-51 0 8.900 12.400
Serverrum Opfelgning og projektstyring ved implementering af elmaling + virtualisering i 1 20 GH MN Uge 47-7 100.000 138,000 193.200
kerverrummet
Adfeerd Gennemfarelse af adfeerdskampagne 3 50 Gruppen 5.000 5% af totalt forbrug 5% af totalt forbrug
Malerprojekt Optegning af eksisterende malerhierarki. Kontrol af funktion 1 15 AB Uge 47-51 0 Ingen direkte Ingen direkte
Hvidevarer Udskiftning eller udsmidning af de zeldste keleskabe i afdelingerne 2 Lebende CcD 37.500 2.500 3.500
t-udstyr Indfarelse af automatisk standby pa computere, der ikke benyttes 3 21 GH 0 2.508 3511
Natrundering Gennemfarelse af natrundering 1 15 J Uge 47-51 0 Ingen direkte Ingen direkte
o . Udarbejdelse af beskrivelse: Hvad er status for bygningens ventilationsanlaeg? Er
Ventilation i K-bygning e effektive? Korer de, som de skal? 2 10 GH 10.000 15.200 21.300
Baderum Indferelse af sparebrusere 1 3 GH 7.500 3.802
Kokkenprojekt lgangseette, at der etableres separat elmaler til kekkenet 1 3 AB 10.000 Ingen direkte Ingen direkte
arme Udskiftning af punkterede termoruder til lavenergiruder 1 0 GH OoP Uge 1> 10.000 1.000 500
Opfalgning T, " an . E " "
baportering Opfolgning pa "virksomhedens” elforbrug - Se- Elforbrug og rapportering 1 24 J Uge 47 -> 0 Ingen direkte Ingen direkte
Kommunikation Formidling af gruppens arbejde 1 24 GH Uge 47 > 0 Ingen direkte Ingen direkte
Madeaktiviteter 48 GH Uge 47 > 0 Ingen direkte Ingen direkte
Projektledelse
Projektledelse 1 50 GH Uge 47 > 0 Ingen direkte Ingen direkte
Samlet 353 154.440 212.908 300.913

Kilde: Skabelon til energihandlingsplan
Link: GoEnergi.dk/skabelon-energihandlingsplan
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4. Udarbejdelse af handlingsplan

Handlingsplanen er et dynamisk veerktgj, der giver
overblik over energispareindsatsen

Fokusomrader findes ud fra energikortleegningen og
samles i handlingsplanen

Det er vigtigt at have ledelsens opbakning til
handlingsplanen, da der som regel kraeves bade
investeringer og ressourcer

Handlingsplanen bgr revideres regelmaessigt (minimum
en gang arligt)
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4. Udarbejdelse af handlingsplan —
Taenk bredt

Tekniske omrader og projekter
Adfeerdsesendringer
Nyanlaeg og renoveringer

Indka@bsprocedurer og udbudsmaterialer

Indarbejdelse af anbefalinger fra bygningernes
energimeerker

Dialog med en eventuel udlejer om energiforbedringer

Etablering af effektive incitamenter til energibesparelser

GoEnergi



4. Udarbejdelse af handlingsplan

Der er hjalp at hente pa:

http://www.goenerqgi.dk/offentlig/vaerktoejer-og-beregnere/energihandlingsplan

Sat it energt

fortraguncer
ap, ol en
hanatingspian

Handlingsplan og energiledelse

Laven for

ware, amzf@raf,mjlLarg[lerrnan:\n!:glafex(mseﬂrglqum,ngmlsl:
skl nd
| Stofe T2k shal Ranaingspanan ceskre:

* Mifar bespareker pi al,vame cgvand.

 AKthiteter op projekter, der skal settes | gang for 3tnd mlens.

* HvOrdan arbejet skal udfores.

Fremgangsmade
Velledring duurder

| Kanegsd finoe skabelcnan I Nandiingsplanen 3
GoEnerglawaffertgvaenoeRr og-Deregriere.

Energlledelse

hdgang i at
I Dt er en storre proces, res. M
certificening er Iki en necvendighect | kan derfor nejes Med at Cruge Lavaigte
elemerter of snergiiacate

Sa, torcan | et kan 4 giede af princippeme| enerpiladstse, | denlllle vejedning
under cette fanebiad

Inspirationshiste og forslag tll aktiviteter
FANAfISIEE I 3KIVRETSOm rAner 0F Speciikke 3 Meter pi e 1o ISter

* Inspiraticnsiste 11 den energansvariige:
* Forsiagtl akiniteter
©m handlingsplan og energlledelse

EtVENEL 5om. truge
re Panen af

energiedelse, men kan Ige sdvel st akene.
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http://www.goenergi.dk/offentlig/vaerktoejer-og-beregnere/energihandlingsplan

&
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... prioriteret i forhold

til tilbagebetalingstiden

En handlingsplan rummer ofte en liste over mulige investeringer, som tager udgangspunkt i beregninger
af, hwor lang tid det tager at tilbagebetale en energiinvestering. | Statsministeriet havde man pa forhand
besluttet at gennemfere alle projekter med en tilbagebetalingstid pa under fem Ar:

“Vores energihandiingsplan rummer en raekke anbefalinger af Investeringer, som er prioriteret | for-
hold til tilbagebetalingstiden. Selvom de sidste ting pd listen havde en tilbagebetalingstid pd mere
end fem dr. valgte vi at fi lavet det hele | et hug. Den samiede Investering beleb sig til godt 100.000,
og det kunne bedst betale sig at f lavet det hele pd en gang, ndr vi alligevel skulle saette hdndvaer
kerne I sving * fortaeller Torben Andersen fra Statsministeriet.

Beredskabsstyrelsen | Naestved arbejder efter samme princip:

"Det farste. vi ger. er at tage fat pd omrdder, hvor vl kan opnd de sterste besparelser med
dern mindst mulige udglft — det kan f.eks. vaere lysstyrede bevapgelsesfalere til Kopiruim,
tolletter eller udendersomrdder, hvor man ikke opholder sig | leengere tid ad gangen.
Derncest ser vi pd omrdder, hvor vi kan opnd bespareiser med lidt sterre udgifter.

Det kan f.eks. veere varmepumper eller vinduer” fortaelier Henrik Vind Nielsen fra BEREDS Kﬁ@ STYRELSEN

Beredskabsstyrelsen | Nastved.

Kilde: Kom let i gang med energiledelse — Stat og kommuner
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5. Energistyring og nggletal

Jo bedre | falger med i udviklingen i jeres
energiforbrug, jo nemmere er det at bruge energien
effektivt

En labende opfalgning er vigtig for at opdage
uhensigtsmaessige vaner, fejl i driften mm.

GoEnergi



5. Energistyring og nggletal

Nggletal pa 2 niveauer

Ledelsen:

Overordnede nggletal, der viser
udviklingen i energiforbruget og
energiudgifterne fra ar til ar f.eks. |
absolutte tal, per kvadratmeter, per
medarbejder eller per afdeling

Drift:

Energiforbrug for enkeltomrader f.eks.
ventilation, kgleanlaeg eller pa
afdelingsniveau

Gotnergi



Indtil videre har det resulteret

i en besparelse pa 15 % ...
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Kilde: Kom let i gang med energiledelse — Stat og kommuner Go nergl
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Overvagning af vigtige negletal, f.eks. via et energistyringssystem, er ofte en kilde til store
energibesparelser. Det har vist sig at vaere tilfaidet i Vesthimmerlands Kommune:

Vi felger elforbruget via det energlstyringssystem. som vl har etableret | bernehaver og skole-
fritidsordninger. Vi indferte systemet ad to omgange | efterdret 2009 og | fordret 2010. Vi afleeste
taliene time for time og kunne biandt andet se. at vl havde et uforholdsmaessigt

VESTHIMMERLANDS  Stortforbrug ti standbyfunktioner om natten. Det har virettet op pd. Indtll videre

KOMMUNE har det resulteret | en besparelse pd 15 % af det hidtid brug " siger energileder
——— 2 p1] 2 iy o fviminl 4 4 i Ige for g fe!
"-l"-"‘l-r

Knud Erik Jensen fra Vesthimmeriands Kommune.
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5. Energistyring og nggletal

Pa Go’ Energi’'s hjemmeside kan i sammenholde jeres nggletal med
tilsvarende bygninger/funktioner

http://www.goenergi.dk/offentlig/vaerktoejer-og-beregnere/se-elforbruq

http://www.goenerqi.dk/offentlig/til-dig-som-er/energiansvarlig-
energikoordinator/energiansvarlig-i-kommune/pejlemaerker

Energiforbrug i staten

http://data.energibesparelseistaten.dk/StateEnergyConsumption.html
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http://www.goenergi.dk/offentlig/vaerktoejer-og-beregnere/se-elforbrug
http://www.goenergi.dk/offentlig/til-dig
http://data.energibesparelseistaten.dk/StateEnergyConsumption.html

SE ELFORBRUG

www.se-elforbrug.dk

* Se elforbruget time for time

R « Se elforbrugets fordeling pa
: anvendelser

* Se nggletal og sammenlign

e —— med andre organisationer
' B i T | + Kig efter uregelmaessigheder
s e * Fainspiration til indsatsen
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www.se-elforbrug.dk

6. Evaluering af indsatsen

En arlig evaluering af
energispareindsatsen er

nodvendig for fortsat, at opna
energibesparelser

4 o N
Det er vigtigt at ledelsen
involveres, for at sikre at
energiledelsessystemet

er opdateret
g J

Opfalgning

Planlzegning

Gennemfarelse
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6. Evaluering af indsatsen

Lav en kort arlig statusnotat og fremlag den for ledelsen

Notatet danner grundlag for det kommende ars
energispareindsats
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6. Evaluering af indsatsen

Pa baggrund af den arlige evaluering og
statusrapport fastsaettes sammen med ledelsen

» Politik og malseetning for det kommende ar
- Budget og ressourcer til investeringer i det kommende ar
* Indsatsomrader

« Handlingsplanen revideres i forhold til ovenstaende og den
nye kortleegning

GoEnergi



/. Enkle rutiner

Nar handlingsplanen er vedtaget, er det iseer vigtigt, at |
prioriterer at fglge op pa projekterne for at sikre fremdriften i
energiarbejdet.
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/. Enkle rutiner

Aftal tre til fire mgder om aret i energigruppen.
Maderne kan med fordel have en fast dagsorden:

*Energistyring og nagletal

Gennemgang og revision af handlingsplanen

GoEtnergi



/. Enkle rutiner

| slutningen af aret evaluerer | indsatsen samarbejde med
ledelsen og aftaler hovedpunkterne i det kommende ars
organisering, kortleegning og handlingsplan.

Forslag til konkrete procedure for arbejdet:
* Et “styrende” dokument, der definerer de arlige rutiner

» En konkret beskrivelse af ansvar og procedurer for opfalgning
pa forbrug og nagletal

GoEnergi



Tjekliste til evaluering af energiledelse

Brug nedenstaende tjekliste til at sikre, at | er i gang med de vigtigste
elementer af energiledelse.

I kan f.eks. bruge tjeklisten til energimederne i implementeringsfasen, si I kan holde styr pd, hvem

der er ansvarlig, hvad status er, samt hvorndr der er deadline for de enkelte punkter.

' Nr. | Emne Ansvarllg Deadline
Energlpolitik og mal
L Har | en energipolitik?
2 Har | et veldefineret mal for jeres energiindsats?

Organlsering af Indsatsen

% Er der udpeget en energiansvariig?

4 Er der nedsat en energigruppe?

£ Er der foretaget en v_uru:lering af personalegruppernas
indflydelse pa energiforbruget?

6 Erindsatsen crganiseret i forhold til interne og eksterne

akterer, og er kompetencebehovvurderet?

Kortlzgning af energlforbruget

Kilde: Kom let i gang med energiledelse — Stat og kommuner

| Fr doer oannamfart an indladanda knrfllaoning af
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Kom leti gang med

Brug Go’ Energis folder: | Energiledelse

Stat og kommuner

Kom let | gang med
Energiledelse

Kan bestilles pa
http://www.goenergi.dk/offentlig/vaerktoejer-
og-beregnere/vejledninger/bestil-vejledninger

En puide th statsiige og kommunale myndigheder G 'E :
I at bruge energien effektivt O n ergl
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