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Undersggelsens formal

Formalet med den konkrete unders@gelse har veeret at skabe et overblik over, hvordan de
enkelte kommuner i Danmark forholder sig til brug af ESCO i forbindelse med gennemfg-
relse af energibesparelser. Analysen tager afseet i undersaggelse Kommunernes arbejde
med energibesparelser, der blev foretaget af KTC og Center for Energibesparelser i no-
vember 2009. Undersggelsen klarleegger kommunernes generelle arbejde med energibe-
sparelser, hvor indeveerende analyse mere specifikt behandler kommunernes interesse
for og viden om ESCO-partnerskaber som en del af det kommunale arbejde med realise-
ring af energibesparelser.

Undersggelsen er foretaget af NRGi Radgivning A/S pa vegne af Center for Energibespa-
relser i perioden december 2009 til januar 2010.

Deltagelse og svarprocent

Der er i alt 98 kommuner i Danmark, hvoraf otte indgar i et ESCO-partnerskab. Undersg-
gelsens samlede population er dermed pa 90 kommuner. | den indledende undersggelse
blev der foretaget en stikprave pa i alt 17 kommuner — der alle er klimakommuner. | den
samlede undersggelse er der i alt opnaet besvarelse fra 60 kommuner, hvilket giver en
svarprocent pa 67 pct.

- Ud af de 60 kommuner er i alt 34 klimakommuner (56 pct.). Klimakommuner har aktivt
forpligtet sig til at nedbringe C0,-udslippet fra egne aktiviteter med minimum to pro-
cent om aret.

- De resterende 26 kommuner er ikke klimakommuner og har derfor ikke en officiel kli-
mamalsaetning. | analysens kvantitative del, hvor der spgrges ind til kommunens inte-
resse for ESCO, er besvarelserne opdelt i henholdsvis klimakommuner og gvrige
kommuner for at undersgge, hvorvidt der er forskel.

- Ud af de 60 kommuner har i alt 23 indgaet en Kurveknaekkeraftale med Elsparefon-
den. Undersggelsen har derfor samtidig til formal at undersgge, hvorvidt disse kom-
muner er mere positivt stemt overfor ESCO.

Undersggelsesdesign

Dataindsamlingen er foretaget gennem telefoniske interviews. Fordelen ved telefoniske
interviews er, at man forholdsvist hurtigt og billigt kan komme i kontakt med responden-
terne, og at der typisk opnas en hgj svarprocent. Derudover far respondenterne bedre
mulighed for at komme med uddybende svar og begrundelser i forhold til et ordinaert
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sporgeskema. Alle interviews er foretaget med samme fremgangsmade gennem hele
processen.

Undersggelsen er primeert baseret pa semistrukturerede interviews, der er gennemfgrt ud
fra en spgrgeguide. Med denne interviewteknik er der forholdsvis abne rammer, hvor
spgrgeguiden har fungeret som en tjekliste, der har sikret, at alle respondenter har mod-
taget de samme spgrgsmal. Spgrgeguiden har derudover indeholdt et enkelt lukket
spergsmal, hvor respondenterne har vurderet kommunens interesse for ESCO pa en 5-
punkts likert-skala.

Respondenterne er for klimakommunerne udvalgt pa baggrund af listen over klimaansvar-
lige, og for de gvrige kommuner gennem omstilling til den tekniske afdeling eller klima-
medarbejder(e).

Vasentlige konklusioner

STORT KENDSKAB

Undersggelsen har fastlagt, at der er et meget stort kendskab til ESCO — bade i klima-
kommuner og ikke klimakommuner. Faktisk var der kun én enkelt kommune, der ikke
havde kendskab til ESCO og heller ikke var interesseret i ESCO. Det er i denne forbindel-
se vaesentligt at veere opmeerksom pa, at der er risiko for, at der ikke er opnaet kontakt til
den rette person i kommunen.

De fleste respondenter har umiddelbart haft svaert ved at huske, hvor de konkret har hart
om ESCO. Starstedelen har dog opnaet kendskab via pressen. Derudover har en stor del
veeret til netvaerksmgder eller foredrag, hvor ESCO er blevet praesenteret. Flere har end-
da haft mgde med virksomheder som blandt andet COWI og TAC. Endeligt skal kommu-
nernes netvaerk ikke undervurderes, da et rigtig stort antal af respondenter henviste til, at
de blandt andet har faet kendskab til ESCO gennem Middelfart Kommune.

INDGA | ET ESCO-PARTNERSKAB?

Til spgrgsmalet om hvorvidt den enkelte kommune havde planer om at indga i et ESCO-
partnerskab, var de fleste ret klare i deres besvarelse. Ganske fa& kommuner var netop
gaet i gang med de indledende overvejelser. 75 pct. af disse kommuner har samtidig en
Kurveknaekkeraftale. Derudover var der en del kommuner, der stadig er i tvivl om kommu-
nens fremtidige klimastrategi.
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Staerstedelen er respondenterne svarede dog klart nej til at indga i et ESCO-partnerskab.

Arsagen til dette var ret konsistent, da mange af kommunerne angav, at ESCO ikke var

interessant for dem. Argumentationen herfor var, at man kan klare arbejdet selv, og at

man desuden ikke er interesseret i at dele energibesparelsen med andre. Derudover var

flere betaenkelige over for finansieringsformen. Det skal samtidig pointeres, at flere kom-

muner har undersggt potentialerne for ESCO-projekter hos en ESCO-leverandgr, men at
leverandgren har vurderet, at potentialerne var for sma.

INTERESSE FOR ESCO

Kommunalpolitikernes interesse for ESCO
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Figur 1: Kommunalpolitikernes interesse for ESCO

Undersggelsen viser, at kommunalpolitikernes interesse for ESCO vurderes til ikke at vae-
re seerlig hgj. For klimakommunerne vurderes politikernes interesse dog hgjere. Mange af
respondenterne har dog haft sveert ved at besvare spgrgsmal om politikernes interesse,
da de ikke har haft et tilstraekkeligt kendskab hertil. Dette kan skyldes, at der netop er
kommet nyt byrad i mange kommuner. En anden arsag kan veere, at respondenten ikke til
dagligt er i kontakt med politikerne. Disse svar skal derfor tillzegges en vis usikkerhed.
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Interesse for ESCO pa chefniveau
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Figur 2: Interesse for ESCO pa chefniveau

Pa chefniveau er interessen for ESCO angivet til middel eller derover. Til gengaeld vurde-
res interessen hos de naermeste medarbejdere til at vaere meget lav. Respondenterne i
undersggelsen har forskellige stillinger, og der er ikke viden om, hvilke grupper af medar-
bejdere de betragter som deres neermeste.

Interesse for ESCO blandt narmeste medarbejdere
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Figur 3: Interesse for ESCO blandt narmeste medarbejdere

Interessen er ligeledes vurderet som vaerende meget lav for det tekniske driftspersonale.
Dog har en del af respondenterne ikke besvaret dette spergsmal, da de ikke har noget
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kendskab hertil. Derudover har flere udtalt, at det tekniske driftspersonale ikke har noget
kendskab til ESCO, hvorfor interessen er angivet som lav.

Interesse for ESCO blandt det tekniske
driftspersonale
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Figur 4: Interesse for ESCO blandt det tekniske driftspersonale

Den personlige interesse hos respondenterne er relativ hgj. Dette skyldes formentlig, at
en stor del af respondenterne har brugt en del tid pa at seette sig ind i konceptet. Bemaerk
her at interessen ikke er et udtryk for, hvorvidt de forholder sig positivt eller negativt til
ESCO, men om de har en faglig interesse i ESCO-modellen. Interessen pa det personlige
plan er hgjest hos medarbejdere i klimakommuner.

Personlig interesse for ESCO
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Figur 5: Personlig interesse for ESCO
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| nedenstaende tabel ses en opsummering af de enkelte personalegruppers respektive
interesse pa baggrund af respondenternes svar. Her fremgar det mere tydeligt, at der ikke
er vaesentlig forskel mellem klimakommuner og ikke klimakommuner. Endvidere fremgar
det, at interessen hos de kommuner, der har en Kurveknaekkeraftale, er forholdsvis hgij.

Interesse for ESCO Middelvaerdi
(Skala 1-5) Klimakommune Ikke klimakommune Kurveknaekker

Kommunalpolitikernes interesse 2,81 2,24 3,09
Kommunalpolitikernes bevagenhed 2,83 2,05 2,80
Interesse pa chefniveau 3,18 2,61 3,09
Intgresse blandt naermeste medar- 267 2,09 2,52
bejdere ’

Interesse ved teknisk driftspersonale 2,62 1,74 2,60
Respondentens personlige interesse 3,33 2,43 3,40

Overvejelser angaende videreudvikling af ESCO

| forbindelse med de enkelte interviews er respondenterne blevet spurgt om, hvad der
kunne gge deres interesse for ESCO, samt hvad der var afggrende for, at de ikke ville
indga i et ESCO-partnerskab. Disse tilkendegivelser kan benyttes i forbindelse med en
videreudvikling af modellen og konceptet.

Generelt kan der pa baggrund af undersggelsen konkluderes, at der skal rettes mere fo-
kus mod lgsningerne inden for finansiering, da mange virkede negative over for dette
element. Flere giver samtidig udtryk for at veere i tvivl om de specifikke finansieringsmu-
ligheder inden for ESCO. Derudover vurderer mange af interviewdeltagerne, at deres
kommune har sa godt styr pa arbejdet med besparelser, herunder at de har gennemfart
projekter med en kort tilbagebetalingstid.

Fokusomrader for den fremtidige udvikling af ESCO:

- Bedre kommunikation omkring lane- og finansieringsmuligheder

- Muligheder for at modificere modellen, sa den kan benyttes af/henvender sig til flere
kommuner

- Muligheder for at sikre flere kommuners gnske om lokale samarbejdspartnere

- Bedre kommunikation om garanti og deling af besparelser, da flere respondenter har
udtrykt tvivl herom

- Flere succeshistorier giver mere tiltro til modellen og gger interessen
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