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Introduktion

Erfaringer viser, at de fleste virksomheder kan reducere deres energiforbrug
med 15-30 % ved at indfere energiledelse. Heraf kan | opna en stor del med
mindre investeringer og via adfaerdsandringer.

Erfaringer viser, at de fleste virksomheder kan redu-
cere deres energiforbrug med 15-30 % ved at indfore
energiledelse. Heraf kan I opnd en stor del med
mindre investeringer og via adfeerdseendringer.

Denne folder om energiledelse er tiltaenkt statslige
og kommunale myndigheder. Formdlet er at definere
de vigtigste aktiviteter i energiledelse og give praktisk
inspiration til indsatsen.

Det kraever opbakning fra ledelsen at opné succes
med jeres energiarbejde. Ledelsen er nedt til at
afsaette penge og medarbejdere til arbejdet og traeffe
beslutninger om, hvilke tiltag den vil gennemfore.
Arbejdet vil ofte foregd pa tveers af organisationen
for at f de bedste projekter gennemfort.

En systematisk indsats i form af energiledelse vil
afdaekke nye muligheder for at reducere udgifterne
til energi — ar efter &r. Som regel vil medarbejderne

ogsd opnd veerdifuld viden om, hvordan de kan
effektivisere andre dele af driften.

Folderen laegger op til en indsats, der kan involvere
flere dele af organisationen — fra optimering af
bygninger og tekniske installationer over adfzerds-
kampagner til indferelse af nye indkebskrav.

Energiledelse kan gores meget enkelt, og hver af

hovedaktiviteterne beskrevet i denne folder kan
tilpasses jeres ambitioner.

God leeselyst!
Go’ Energi, september 2011

Gotnergi

Vi har samarbejdet med nedenstadende og faet lov til at fortzelle om

deres gode erfaringer. Se efter dette felt under de enkelte afsnit.
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Elementerne i energiledelse

Energiledelse er et redskab til at systematisere arbejdet med at bruge
energien effektivt. Det inddrager ledelsen og synligger jeres planer,
mal og resultater. Energiledelse kan bruges til at skabe opbakning til
projekter —ogsd dem, der normalt er sveere at gennemfore.

De vigtigste elementer i et enkelt energiledelsessystem er:

1: Energipolitik og mal side 4
2: Organisering af indsatsen side 5
3: Kortlaegning af energiforbrug side 8 ————
4: Udarbejdelse af handlingsplan side 9
5: Energistyring og nogletal side 10 @@ i
6: Evaluering af indsatsen side 11 _‘E'El
7: Enkle rutiner side 12 F
.
Princippet bag energiledelse
Energiledelse er en vedvarende indsats baseret p4 princippet
planlzgning, gennemforelse, kontrol og opfelgning.
Opfolgning Planigning
Kontrol Genremforelse

Figur 1: Princippet bag energiledelse




1: Energipolitik og mal

Energiledelse kraever en energipolitik og et mal,

som ledelsen bakker op om.

[ ber styre indsatsen med en energipolitik, der er
en erklering om, hvorfor I arbejder med energi-
effektiviseringer. Energipolitikken kan helt enkelt
veere en hensigtserklaering om lebende reduktion
af energiforbruget.

En energipolitik kan se sdledes ud:

[Indscet kommunens navn)
onsker at fremsta som en energibevist
kommune. | den forbindelse er det kommunens
politik at undga unedigt energiforbrug.

Energipolitikken omfatter hele kommunen med
sarligt fokus pa omrader med stort energiforbrug.

[Indscet kommunens navn] efterlever
energipolitikken ved at:

¢ Gennemfore projekter med en
tilbagebetalingstid pa under fire ar

e Fokusere pa energiforbruget
i indkebsprocedurer

e Motivere medarbejdere til at
saette fokus pa energiarbejdet

[ bar ogsa supplere energipolitikken med et mal,
som ledelsen har vaeret med til at formulere.

Mélet skal vaere et milbart krav om energibesparelser.
Det kan f.eks. veere et absolut antal kWh eller kroner
og ore per kvadratmeter eller per medarbejder (se et
eksempel pd et mal i casen nedenfor).

Det er ofte en fordel at opstille et SMART mal: dvs.

et mdl, som er specifikt, malbart, ambitigst, realistisk
og tidsbestemt. Sd er det meget nemmere at male,

om ens handlinger har bidraget til at indfri mélet.
Nogle gange kan det veere svert at mdle besparelserne
praecist, f.eks. hvis der ikke er tilstraekkeligt mange
decentrale energimadlere i bygningerne, eller hvis I
deler bygningerne med flere lejere. Hvis det er tilfzel-
det, kan Ii stedet ansla den samlede energibesparelse,

ud fra de skennede besparelser for hvert projekt, I har
gennemfort.

En Kurveknzkkeraftale med Go’ Energi kan vaere
med til at synliggere jeres energipolitik og mal. Det
er desuden en oplagt mulighed for at saette fokus pa
arbejdet, fordi aftalen sender positive signaler bade
internt og eksternt.

Beregninger og prioriteringer af mulige energieffektiviseringer er et godt udgangspunkt for at

indfri et ambitiest mal. Efter at have regnet pa energibesparelserne ved nogle nye projekter valgte
Vesthimmerlands Kommune at omprioritere sin indsats. Det resulterede i sterre besparelser, end
kommunen oprindeligt havde planlagt.

*Vi har forpligtet os til at reducere vores CO -udledninger med 2 % hvert dr frem til 2015. Det svarer

til en reduktion pa 14 % i forhold til 2008. De sidste par dr har vi opnaet en reduktion pa henholdsvis
2,7 %2009 og 3 % i 2010. Det skyldes, at vi valgte at gere tingene lidt anderledes, end vi havde tcenkt
fra starten. Vores beregninger pa et par store nye projekter viste sig nemlig at have kortere tilbagebeta-
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lingstid, og da de ogsa kunne give en sterre energibesparelse end de projekter, vi forst
havde kig pa, var det en nem beslutning at sadle om,” fortaeller Knud Erik Jensen,
som er energileder i Vesthimmerlands Kommune.



2: Organisering af indsatsen

En organiseret indsats fungerer bedst. Det gaelder iseer om at finde en
ansvarlig for indsatsen og udpege, hvem og hvad der skal arbejdes med.

Det vigtigste er at udnaevne en energiansvarlig, der
star for den daglige indsats for at bruge energien
effektivt, lave handlingsplan m.m. Den energian-
svarlige skal have tildelt de forngdne befojelser

og kompetencer til at varetage arbejdet.

Det er ogsa vigtigt at:

Vurdere forskellige personalegruppers
indflydelse pa energiforbruget

Personalegrupper med stor indflydelse pa energi-
forbruget skal involveres i energiarbejdet. Hvilke
personalegrupper der er relevante, kan skifte fra ar
til 4r. Det kan f.eks. veere:

»  Den indkebsansvarlige, der indkeber energi-
forbrugende apparater

»  Den byggeansvarlige, der har det overordnede
ansvar for drift, vedligeholdelse, renoveringer

og nybyggeri
» Den it-ansvarlige, der har ansvar for serverrum
og it-indkeb og -drift

» Ejendomsfunktioneerer, servicefirmaer eller
lignende, der varetager den daglige drift og
vedligeholdelse af tekniske installationer,
bygninger, energiforsyningsanlaeg m.m.

» Kantine- eller kekkenpersonale

» Handveaerkere, rengeringspersonale og andre,
som udferer opgaver i bygningen

»  Brugere, som f.eks. modtager undervisning,
bliver passet eller bor i bygningerne eller pa
anden mide benytter de offentlige tilbud

Nedsztte en energigruppe

Nedseet en energigruppe. Gruppen ber have ansvaret
for at planlaegge energiforbedringer og udveksle erfa-
ringer pd tvaers af arbejdssteder. Overvej, hvem der
skal vaere med i gruppen, en gang om aret, og inddrag
eventuelt nye personer. Serg for, at gruppen medes to
til tre gange om 4ret.

[ vurderer selv, hvem der er nedvendig i energi-
gruppen. Folgende kan vere neglepersoner:

»  Enprojektleder (f.eks. den overordnede
energiansvarlige i organisationen)

» Enrepreaesentant for drifts- eller
bygningsafdelingen

» Enrepraesentant for indkebsafdelingen
» Enrepraesentant for it-afdelingen

»  Repraesentanter for berorte faglige enheder
—f.eks. kultur eller uddannelse

Det er vigtigt at afklare, hvilken rolle ledelsen skal
spille. I nogle tilfeelde sidder der repraesentanter for
ledelsen i energigruppen. Andre institutioner vaelger,
at ledelsen holder en teet kontakt til energigruppen
via projektlederen.

Det er ogsd en god idé at koordinere indsatsen decen-
tralt, dvs. pa hvert enkelt arbejdssted. I kan eventuelt
oprette decentrale energigrupper, men I kan ogsa
nojes med en mere uformel koordinering mellem

de funktioner, der har betydning for energiforbruget
pa det enkelte arbejdssted. I kan f.eks. inddrage med-
arbejdere med ansvar for it, indkeb og energi.



Vurdere barrierer i relation til organiseringen
Vurder energigruppens barrierer i forhold til at reali-

sere energispareprojekter. De seedvanlige barrierer er:

»  Energigruppen har ikke arbejdet systematisk
med energiledelse og har sveert ved at konkre-
tisere opgaverne

»  Der er ikke afsat penge til indsatsen, hverken
til investeringer eller til at involvere eksterne

samarbejdspartnere

» De decentrale enheder har ikke incitament til
at gennemfore energieffektiviseringer, fordi de
ikke selv far del i de sparede midler

» Deter uklart, hvem der bestemmer. Feks. kan
ansvaret for indkeb eller it veere delt mellem
decentrale institutioner og en central indkebs-
eller it-funktion

Involvere medarbejdere og mulige
samarbejdspartnere
Energigruppen bar overveje:

» Hvordan indsatsen bedst forankres hos medar-
bejderne —f.eks. via en adfeerdskampagne eller
ved hjelp af intern kommunikation

» Hvordan iseer medarbejdere i de decentrale
enheder kan motiveres til at arbejde med
energiledelse

»  Mulige eksterne samarbejds-partnere. Det er
ofte en god forretning at bruge ekstern assistance
til opgaver, I ikke selv kan lofte

»  Muligheder for ekstern finansiering af energi-
sparetiltagene — det kan f.eks. veere salg af jeres
energibesparelser til energiselskaber, ESCO-
partnerskab eller lignende

Ejer-lejer-forhold
Hvis I lejer jeres bygninger, er det ngodvendigt at
samarbejde med ejeren om energieffektiviseringer.

Hvis bygningen skal have nye vinduer, kan ejer og
lejer f.eks. blive enige om, at indsette lavenergivin-
duer, og at ekstraudgiften for at fi lavenergivinduer

bliver finansieret over huslejen.

Selvom det medferer en huslejestigning, giver det
som regel en samlet besparelse for lejeren, fordi var-
meudgifterne ofte vil falde mere, end huslejen stiger.

Som lejere kan I altsd aftale at finansiere energieffek-
tiviseringer over huslejen pd en mdde, der ikke giver
en storre samlet udgift, men faktisk kan give jer en
gkonomisk besparelse.

Eksterne serviceleverandorer

Hvis I benytter jer af én eller flere eksterne leveran-
dorer til at drive, servicere og vedligeholde jeres
bygninger, tekniske installationer eller it-udstyr
m.m., er det vaesentligt, at jeres aftaler har fokus

pa energieffektiv drift og energieffektive lgsninger.

Nar I forleenger en eksisterende aftale eller indgir en
ny aftale, har I chancen for at opstille retningslinjer
for jeres bygningers og apparaters fremtidige energi-
forbrug. Udnyt muligheden for at vaegte energieffek-
tivitet i kravspecifikationen i et udbud — og i vurde-
ringen af de indkomne tilbud.

Brug f.eks. Go’ Energis vejledninger og produktlister
som inspiration til, hvilke krav I kan skrive ind i ud-

budsmaterialet. I kan finde links til produktlister og
onlineredskaber m.m. pa side 15 i denne folder.

Centrale puljer til energiinvesteringer kan vaere et godt instrument i decentrale og kommunale

organisationer, nar man skal sikre en bred forankring af arbejdet med at spare pa energien.

"Vi har etableret en energipulje, der fungerer sadan, at den enkelte institution identificerer og beskriver

et energispareprojekt. Investeringen finansieres af en central energipulje, men den opndaede besparelse

deles mellem puljen og den enkelte institution i forholdet 80/20. Det er en god made at
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sikre de enkelte institutioner et incitament til at identificere og gennemfore besparelser
pa,” fortaeller energileder Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.



... vores varmeregning vil
blive mindre fremover

Nar | lejer jeres bygninger, er det vigtigt at have en god dialog med ejeren, sd | kan fa indflydelse pa
eventuelle investeringer, der kan gere bygningerne mere energirigtige. | Statsministeriet samarbej-
der den energiansvarlige og administrationschefen derfor med Slots- og Ejendomsstyrelsen, som
ejer Prins Jorgens Gard 11 pa Christiansborg, hvor Statsministeriet har til huse:

"Vi har faste manedlige meder og er lobende i dialog med Slots- og Ejendomsstyrelsen. Det er vigtigt
at veere konstruktiv og imedekommende og dele alle oplysninger om konkrete projekter — senest
har vi snakket om at opscette forsatsvinduer og forbedre isoleringen af loftet. Det kommer til at
betyde, at vores varmeregning vil blive mindre fremover. Til gengceld kommer vi til at betale mere

i husleje,” fortzeller administrationschef Torben Andersen i Statsministeriet.

IIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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3: Kortlaegning af energiforbruget

Det gelder om at kende sit energiforbrug for at vide, hvor det kan betale
sigat seette ind. Det gor det ogsa nemmere for ledelsen at prioritere.

Kortleegningen skal afdaekke energiforbrugets for-
deling pa el og varme, og den skal ogsé gerne give et
billede af, hvilke formél energien anvendes til —f.eks.
ventilation, varmt vand eller it (se figur 2). I skal altid
identificere hoje forbrug, sa I ved, hvad energien
bliver brugt til.

Ver opmarksom p4, at ét energiforbrug ofte er rela-
teret til et andet. Eksempelvis har driften af ventilati-
onsanlaeg indflydelse pd bade el- og varmeforbruget.
Hvis [ ventilerer mere, end der er behov for, kan det
altsd betyde et overforbrug af bade el og varme.

Jeres kortlaegning skal ogsd give et overblik over udgif-
terne til forskellige omrader. Bidde energiforbrug og
omkostninger er afgerende, ndr I skal prioritere jeres
indsats. Ofte vil det veere lettere at forholde sig til en
besparelse i kroner og ore end i kWh.

2% Diverse
2%  Keling
10% Ventilation
1% It
13% Belysning
62% Opvarmning/

varmt brugsvand

Figur 2: FORBRUG. Eksempel pd fordeling af el- og
varmeforbrug i offentlig administration

I vil muligvis opdage, at  mangler mélere og oplys-
ninger. Derfor gar gvelsen ud pd at:

»  Samle s& mange oplysninger om energiforbru-
gende apparater og installationer som muligt.
Derefter kan I vurdere fordelingen af det samlede
energiforbrug

»  Skaffe oplysninger om jeres energipriser, sd I kan
se jeres energiomkostninger totalt og fordelt pa
anvendelsesomrdder. Sporg eventuelt jeres energi-
selskab

Kortlaegningen behgver ikke at vaere helt preecis

det forste r. Brug tiden p4 at fi et overblik i stedet
for at afdeekke detaljer, men gor en lgbende indsats
for at forbedre kortlaegningen dr for dr, i takt med at
[ fir bedre indsigt i energiforbruget, og der kommer
nye malere.

Nar I har overblik over fordelingen af jeres udgifter,
er det nemmere at prioritere indsatsomrdderne og
motivere ledelsen til at afsaette ressourcer til arbejdet
med energibesparelser.

[ kan beslutte at fordele udgifterne til energi pa
afdelinger for at fa fordelt budgetansvaret. I den
forbindelse skal I tage hajde for, at elforbruget til
fzelles faciliteter skal fordeles péd flere afdelinger.

| Vesthimmerlands Kommune bruger energileder Knud Erik
Jensen et centralt it-system til at fa overblik over alle de mange
forskellige data, der har betydning for energiforbruget.

Vi registrerer el-, varme-, vand- og breendstofforbrug for alle kommunale bygninger,

beredskab og evrig drift hver maned. Desuden foretager vi vurderinger af isolerings-

grader og kortlcegger energiforbrug pa baggrund af tilstands- og energimeerkningsrap-
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porter —vi bruger ogsa data fra Danmarks Statistik, sa vores kortleegning har fokus
pa rigtig mange omrader. Det er blandt andet derfor, at vi har et centralt it-system til
registrering af alle data,” siger Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.



4: Udarbejdelse af handlingsplan

Handlingsplanen er et dynamisk vaerktej, der giver overblik
over jeres projekter.

Handlingsplanen er et dynamisk veerktgj og ber revi- En handlingsplan ber forst og fremmest indeholde
deres en gang om aret. Det er vigtigt at have ledelsens malrettede energispareprojekter. Men det er ogsa en
opbakning til planen. god idé at planlaegge undersogelser, der baner vej for

Teenk bredt pd mulige indsatsomrader, f.eks.:

»

»

»

»

»

»

»

fremtidige energispareprojekter, f.eks.:

»  Nye energimalere til udvalgte adresser eller
Tekniske indsatsomrader og projekter funktioner (f.eks. ventilation eller belysning)

Adferdsaendringer »  Energiundersogelser af energitunge funktioner

Nybyggeri eller renoveringer (f.eks. serverrum, elopvarmede bygninger eller

svgmmebade)
Indkegbsprocedurer og udbudsmaterialer
» Undersogelse af indkebskrav i forbindelse

Indarbejdelse af anbefalinger fra med relevante apparater eller installationer

bygningernes energimarker (EMO) (f.eks. it-udstyr eller belysning)

Dialog med en eventuel udlejer om

energiforbedringer Fortscettes pa neeste side

Etablering af effektive incitamenter
til energibesparelser

En handlingsplan rummer ofte en liste over mulige investeringer, som tager udgangspunkt i beregninger
af, hvor lang tid det tager at tilbagebetale en energiinvestering. | Statsministeriet havde man pa forhand

besluttet at gennemfore alle projekter med en tilbagebetalingstid pad under fem ar:

"Vores energihandlingsplan rummer en raekke anbefalinger af investeringer, som er prioriteret i for-
hold til tilbagebetalingstiden. Selvom de sidste ting pa listen havde en tilbagebetalingstid pG mere
end fem dr, valgte vi at fa lavet det hele i et hug. Den samlede investering beleb sig til godt 100.000,

og det kunne bedst betale sig at fa lavet det hele pa en gang, ndr vi alligevel skulle scette handveer-

kerne i sving,” fortaeller Torben Andersen fra Statsministeriet.

Beredskabsstyrelsen i Naestved arbejder efter samme princip:

"Det forste, vi gor, er at tage fat pa omrader, hvor vi kan opna de sterste besparelser med

den mindst mulige udgift — det kan f.eks. veere lysstyrede beveegelsesfolere til kopirum,

toiletter eller udendersomrdder, hvor man ikke opholder sig i Icengere tid ad gangen.

Derncest ser vi pd omrader, hvor vi kan opna besparelser med lidt sterre udgifter.

Det kan f.eks. vaere varmepumper eller vinduer,” forteller Henrik Vind Nielsen fra BEREDSKABS |STYRELSEN
Beredskabsstyrelsen i Naestved.



Uanset hvad planerne er for det kommende &r, er det
vigtigt, at handlingsplanen for hver planlagt aktivitet
beskriver fglgende:

»  Hvad bestar aktiviteten af?
» Hvad er formalet?
» Hvem er ansvarlig?

»  Hvilke akterer skal inddrages
savel internt som eksternt?

»  Hvilken besparelse kan I opnd?

»  Hvilke ressourcer er der afsat?

»  Hvilket budget er der afsat til investeringer
og eventuel ekstern rddgivning?

» Hvad er tidsplanen og de eventuelle delmal?

Det er ogsa en god idé at planlaegge, hvordan [ kan
evaluere aktiviteten i den arlige statusrapport.

Go’ Energi har udviklet en vejledning og en skabelon,
som gor det nemmere at udarbejde en handlingsplan.
I kan finde links til vejledningen og skabelonen pa
side 151 denne folder.

5: Energistyring og nogletal

Jo bedre | folger med i og felger op pa udviklingen i jeres energiforbrug,
jo nemmere er det at bruge energien effektivt.

Det er vigtigt at holde gje med energiforbruget for at
finde uhensigtsmeessige vaner, fejl i driften af tekniske
installationer og lignende.

I kan typisk arbejde med negletal pd to niveauer:

» Ledelsen: typisk overordnede negletal, der viser
udviklingen i energiforbruget og energiudgifterne
fra &r til 4r, f.eks. i absolutte tal, per kvadratmeter,
per medarbejder eller per afdeling

»  Driften: typisk energiforbruget til enkeltomrader
med et vist forbrug per maned. Det kan f.eks.
veere ventilations- eller belysningsanleaeg eller
en afdeling

Det er vigtigt, at I for hvert nogletal definerer en
ansvarlig og rutiner for opfelgning.

I kan bruge Go’ Energis gratis varktoj "Se Elforbrug”
til at folge elforbruget. Her kan I folge degn-, uge-
og arsforbruget via de elmadlere, som er fjernaflaeste.
I finder et link til "Se Elforbrug” pa side 15 i denne
folder.

Hvert ar bor [ drefte, om nogletallene er tilstraekke-
lige. Ofte er ekstra mdlere tjent hurtigt hjem i kraft
af de besparelser, I kan opné ved bedre overvagning
af driften.

Overvagning af vigtige nogletal, f.eks. via et energistyringssystem, er ofte en kilde til store

energibesparelser. Det har vist sig at veere tilfaeldet i Vesthimmerlands Kommune:

"Vi folger elforbruget via det energistyringssystem, som vi har etableret i bernehaver og skole-

fritidsordninger. Vi indferte systemet ad to omgange i efteraret 2009 og i foraret 2010. Vi aflceste

tallene time for time og kunne blandt andet se, at vi havde et uforholdsmcessigt
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stort forbrug til standbyfunktioner om natten. Det har vi rettet op pa. Indtil videre
har det resulteret i en besparelse pa 15 % af det hidtidige forbrug,” siger energileder
Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.



6: Evaluering af indsatsen

En arlig evaluering af arbejdet gor det nemmere at vurdere indsatsen og det videre
forleb. Ledelsen kan ogsa bruge evalueringen til at give gront lys til nye initiativer.

Lav et kort, drligt statusnotat om energiarbejdet, og
fremlag det for ledelsen. Ledelsen bruger notatet som
grundlag for det kommende ars indsats.

Et statusnotat kan omfatte:

»  Status over udviklingen i energiforbruget
»  Hvilke projekter der er blevet gennemfort
» Hvad der er opndet i kraft af projekterne

»  Hvilke energispareplaner der er for det
kommende ar

»  Hvilke ydre forhold der vil pavirke energi-
forbruget det kommende dr

T f—

o ~

»

»

»

»

Mal for det kommende ar
Ressourcer i det kommende ar
Budget til investeringer i det kommende &r

Muligheder for finansiering af storre investerin-
ger, herunder f.eks. ESCO-partnerskab og/eller
salg af energibesparelser til energiselskaber

Eventuelle seerlige forhold, der gaelder for
planlegningen af indsatsen det kommende ar

Serg for, at ledelsen godkender handlingsplanen

for det kommende ar.

... 3,5 millioner at gere

e SN EEEEEEEEEEEEESEEEESEEEEEEEEEEEEEESE godtmed12011

siere nye tiltag.

’.lllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllllllllllll-

En evaluering er bade en bagudrettet status og en anledning til at se pa, hvilke
tiltag | skal satse pa i fremtiden. | kan bruge gennemferte besparelser til at finan-

Vi evaluerer indsatsen ved at sammenligne vores forhdndsberegninger med det
arlige forbrug. De besparelser, som vi har realiseret, har gjort det nemmere at fa
finansieret nye tiltag. Vores budget blev fordoblet fra 2,5 millioner i 2009 til 5 mil-
lioneri2010.12011 er budgettet pa 2,5 millioner + 80 % af de besparelser, vi har

fortzller energileder Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.

‘k& VESTHIMMERLANDS
gennemfert. Det betyder, at vi har omkring 3,5 millioner at gere godt med i 2011,” B8 KOMMUNE
- lyst til at gore en forskel

A4

-

’.lllllllllllllll
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7: Enkle rutiner

Med enkle rutiner kan I holde fokus pa arbejdet med energiledelse

i lobet af aret.

Det er vigtigt, at [ har fokus pé energiledelsens seks
punkter i lgbet af dret. Med enkle rutiner kan I selv
gore meget for at sikre den lgbende opfelgning.

Nar handlingsplanen er vedtaget, er det iseer vigtigt,
at I prioriterer at folge op pa projekterne for at sikre
fremdriften i energiarbejdet.

Aftal tre til fire moder om dret i energigruppen.
Meoderne kan med fordel have en fast dagsorden:

Energistyring og negletal

»  Erder afvigelser og @ndringer,
der kraever opfolgning?

»  Erder behov for at etablere nye
malere eller finde bedre nogletal?

» Kan resultaterne af realiserede energispare-
projekter ses i form af reduceret forbrug?

Gennemgang og revision af handlingsplanen

»  Erder behov for opfelgning pa
igangvaerende projekter?

»  Hvor langt er vi med planlagning
af kommende projekter?

»  Har vi nye projekter eller ideer
til handlingsplanen?

[ slutningen af aret evaluerer I indsatsen i samar-
bejde med ledelsen og aftaler hovedpunkterne i
det kommende ars organisering, kortlegning og
handlingsplan.

Hvis I ensker at udarbejde regulaere procedu-
rer for energisparearbejdet, kan felgende vare
udgangspunktet:

»  Et”styrende” dokument, der definerer de
arlige rutiner

» En konkret beskrivelse af ansvar og procedurer
for opfelgning pa forbrug og negletal

Der er flere enkle rutiner, som det er vigtigt at have fokus pa, nar | skal optimere

jeres energiforbrug:

"Det er altid godt at scette sig et mal og at fa fagfolk til at vurdere, hvad der rent

praktisk kan lade sig gere. Det er ogsa vigtigt med klare aftaler og specifikke tidspla-

ner, sa vi far gjort de rigtige ting inden for de aftalte deadlines. Endelig er det ogsa

en god idé at holde oje med ekonomien og have fokus pd, om vi bruger flere eller

feerre penge pa projekterne end planlagt. Hvis udgifterne er mindre end forudset,

BEREDSKABS |STYRELSEN

kan vi mdske na at scette endnu et projekt i seen,” forteeller Henrik Vind Nielsen

fra Beredskabsstyrelsen i Naestved.
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Kom videre

Hvis I vil gd videre med energiledelse, end denne
folder leegger op til, kan I f.eks. bruge Energistyrelsens
vejledning "Energiledelse Light”, der er malrettet sma
og mellemstore virksomheder, men offentlige insti-
tutioner kan ogsd anvende vejledningen. I kan finde
vejledningen pd Energistyrelsens hjemmeside:

www.ens.dk/energiledelselight

I kan ogsd fa certificeret jeres energiledelse efter den
feelleseuropeiske energiledelsesstandard EN16001.
I kan fa hjeelp til at komme i gang med certificeret
energiledelse pd Dansk Standards hjemmeside:

www.dscert.dk/energiledelse



http://www.ens.dk/energiledelselight
http://www.dscert.dk/energiledelse

Tjekliste til evaluering af energiledelse

Brug nedenstaende tjekliste til at sikre, at | er i gang med de vigtigste
elementer af energiledelse.

[ kan f.eks. bruge tjeklisten til energimederne i implementeringsfasen, sa [ kan holde styr pd, hvem

der er ansvarlig, hvad status er, samt hvorndr der er deadline for de enkelte punkter.

Nr.

Emne

Status Ansvarlig Deadline

Energipolitik og mal

1

Har I en energipolitik?

2

Har | et veldefineret mal for jeres energiindsats?

Organisering af indsatsen

3 Er der udpeget en energiansvarlig?
4 Er der nedsat en energigruppe?
Er der foretaget en vurdering af personalegruppernes
5 . 2 .
indflydelse pa energiforbruget?
6 Erindsatsen organiseretiforhold til interne og eksterne

aktoerer, og er kompetencebehov vurderet?

Kortlegning af energiforbruget

Er der gennemfort en indledende kortlaegning af
energiforbruget fordelt pd anvendelsesomrader?

Udarbejdelse af handlingsplan

Er deridentificeret og prioriteret muligheder for

8 energieffektiviseringer (screeningsliste)?

9 Er der udarbejdet en handlingsplan?

10 Har IeFjeIsen afsat budget ogressourcer til at realisere
handlingsplanen?

1 Er de relevante dele af organisationen bekendt med

handlingsplanerne?

Energistyring og nogletal

12

Er der identificeret relevante negletal, der folges for at
minimere energitab?

13

Har | rutiner for opfelgning og klart ejerskab til negletal?

Evaluering af indsatsen

Gennemforer | en drlig evaluering af og status over

14 energiledelsessystemet?
Er statusnotatet godkendt og evalueret af ledelsen,
15 herunder eventuelt opdateret i henhold til politik,

malsaetning, handlingsplan, fastsaettelse af ressourcer
til det kommende arm.m.?

Enkle rutiner

16

Har | fastlagt mederienergigruppen resten af dret?

17

Har | en dagsorden for jeres energigruppemeder,
der sikrer opfelgning pa energiforbrug og projekter?
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Oversigt over Go’ Energis tilbud,
vejledninger og materiale.

Energiledelse
»  Vejledning til energihandlingsplan: GoEnergi.dk/vejledning-energihandlingsplan

»  Skabelon til energihandlingsplan: GoEnergi.dk/skabelon-energihandlingsplan

Sarlig hjaelp fra Go’ Energi
»  Kurveknaekkeraftale til virksomheder: GoEnergi.dk/kurveknaekker-erhverv

»  Energihjelpen: GoEnergi.dk/energihjaelpen

Vejledninger

» Indkebsvejledning: GoEnergi.dk/indkoebsvejledning

» Indretningsvejledning: GoEnergi.dk/indretningsvejledning

» Byggeprocesvejledning: GoEnergi.dk/byggeprocesvejledning

»  Storkekkenvejledning: GoEnergi.dk/storkoekkenvejledning

»  Serverrumsvejledning: GoEnergi.dk/serverrumsvejledning

»  Natrunderingsvejledning: GoEnergi.dk/natrunderingsvejledning

»  Fra energimerke til energibesparelse: GoEnergi.dk/vejledning-energimaerkning-bygninger

»  Stop cirkulationspumpen til varmt brugsvand uden for arbejdstid:
GoEnergi.dk/vejledning-cirkulationspumpe-varmt-brugsvand

»  Energieffektiv drift af svemmehaller: GoEnergi.dk/vejledning-svoemmehaller

Redskaber

» "Se Elforbrug” - folg dit elforbrug online: GoEnergi.dk/se-elforbrug

»  Adfserdskampagne - gratis kampagnematerialer: GoEnergi.dk/adfaerdskampagne
»  Energitjenester: GoEnergi.dk/energitjenester

»  Find en radgiver: GoEnergi.dk/find-en-raadgiver

» Find energieffektive produkter: GoEnergi.dk/produktoversigter
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http://www.GoEnergi.dk/vejledning-energihandlingsplan
http://www.GoEnergi.dk/skabelon-energihandlingsplan
http://www.GoEnergi.dk/kurveknaekker-erhverv
http://www.GoEnergi.dk/energihjaelpen
http://www.GoEnergi.dk/indkoebsvejledning
http://www.GoEnergi.dk/indretningsvejledning
http://www.GoEnergi.dk/byggeprocesvejledning
http://www.GoEnergi.dk/storkoekkenvejledning
http://www.GoEnergi.dk/serverrumsvejledning
http://www.GoEnergi.dk/natrunderingsvejledning
http://www.GoEnergi.dk/vejledning-energimaerkning-bygninger
http://www.GoEnergi.dk/vejledning-cirkulationspumpe-varmt-brugsvand
http://www.GoEnergi.dk/vejledning-svoemmehaller
http://www.GoEnergi.dk/se-elforbrug
http://www.GoEnergi.dk/adfaerdskampagne
http://www.GoEnergi.dk/energitjenester
http://www.GoEnergi.dk/find-en-raadgiver
http://www.GoEnergi.dk/produktoversigter

Go’ Energi er en uafhangig, offentlig organisation,
der skal skabe energiforbedringer i Danmark.
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http://www.goenergi.dk

